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Elso fejezet

Hogyan gondolkodik egy sikeres vallalkozéono?

Szerz6: Vidi Rita

Vallalkozo leszek!

A vallalkozasok altalaban két nagyon alapvetd motivacié vonalan indulnak el:

1.) vagy van egy nagyon erds vallalkozéi szemlélete valakinek, ami tulajdonképpen mindegy,
hogy milyen teriileten, de mindenképpen kicsicsosodast, kiteljesedést igényel téle, szinte
nem tud masra gondolni, csak arra, hogy vallalkozni szeretne

2.) vagy van egy nagyon erds Uzleti 6tlet, ami mellé még nem tarsul kellGen erés vallalkozéi
szemlélet, de az Otlet maga olyan erds, hogy viszi magaval a ki6tlGjét a vallalkozas beinditasa
felé.

Vannak egyéb vallalkozasinditasi mozgatérugok:

Munkanélkiiliség: elveszited a munkad, vagy mar jo ideje nincs egyaltaldn, ezért sajat
vallalkozds inditdsat tervezgeted.

- Alkalmazotti Iét bizonytalansaga: tudomdsodra jut, hogy alkalmazottként sem vagy
biztonsagban, ezért felmeril a vallalkozas lehetGsége.

- Mar vallalkozé vagy, de szamodra teljesen Uj teriletre l1épnél.

- Csalddi kapcsolat: vallalkozé csaladokban szinte egyértelm(inek tlnik, hogy a
gyerekek is ezen az Uton fognak elindulni, ugyanakkor az, hogy a sziileink vallalkozdk,
még nem jelenti azt, hogy mi mar az anyatejjel is ezt szivtuk magunkba. Tanulni,
fejlédni, rdlatast szerezni akkor is tudatosan kell, ha beleszilettink a
"vallalkozdsdiba".

Az otlet, hogy vallalkozdk akarunk lenni, lehet véletlenszer(ien felbukkand, késza gondolat.
Lehet régéta érlel6dd, formalddd, alakuld kép. De lehet akar egy kilfoldrél ellesett, ott mar

jol bevalt, itthon jo piacra szamot tartd kezdeményezés megvaldsitasanak végiggondolasa is.

Ahhoz, hogy a vallalkozéva valasunk tényleg megvaldsuljon, sziikség lehet néhany tudatos

trikk bevetésére, még miel6tt a piackutatdson kezdenénk torni a fejlinket: ezeket egymas
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utan be lehet vetni a pontos kép kialakuldasanak érdekében, nem elég kivalasztani a
szamunkra tetsz6t!

- Almodozas
Az adlmodozds kincs. Vannak, akik nem képesek almodozni. Te ne azok kozé tartozz, akik
képtelenek képekben, filmekben, "mi lenne ha" gondolatokban élni! Aimodozz! Az étleted,
az Uzleti otleted segitségével a magad ura lehetsz. Csukd be a szemed, és képzeld el, milyen
életet éInél sikeres vallalkozdként! Hogyan éInél? Milyen ritmusban? Mivel foglalkoznal? Kik
vennének korbe? Es a tébbi...

- Kérdezziik meg vallalkozé ismerdseinket!
Bar a magyar vallalkozéi kulturara is a "panaszkodd" kifejezés a legelsé, ami mindgsit6
jelz6ként esziinkbe jut, lehetnek olyan ismer@seink, akik hevesen bdlogatni kezdenek
vallalkozasi otletlink felvazoldsakor, és biztatnak is majd. Az 6 szavuk sokkal tobbet ér ebben
a tekintetben, mint alkalmazott ismerGseinké. Alkalmazottak egészen biztosan
"visszahuzndnak" minket, mig vallalkozé ismeréseink magukkal hiznanak inkabb.
Valasszuk ez utébbit!

- Tervezziink!
EIS a jegyzetflizetet és a tobb szin( tollakat. Barmilyen Uzleti 6tlettel is indulunk neki, az még
valtozhat a jov6ben, mikor tapasztaltak lesziink. De, ha mar eleve konkrét elképzelésekkel,
tervekkel, céltudatosan kezdjik felvazolni a vallalkozéi jovénket, akkor sokkal nagyobb az
esélye, hogy sikerre fogjuk vinni a vallalkozdsunkat, mintha csak megmaradunk az
almodozasnal. Tervezni minimum papiron kell, folyamatokat kell felvazolni, a folyamatokat
pedig |épésekre bontani. A "fejben meg van minden" elvet itt és most, orokre el lehet dobni!

- Szell6ztessiik ki a fejiinket!
Ha sokszor, egymds utan ugyanabban a szitudcidban gondoljuk végig a vallalkozasunk
majdani életét, akkor nagyon gyorsan a kreativitasunk hatarahoz érkeziink. Egy 6ridsi séta a
kornyéken, egy kirandulas egy kozeli erd6be, egy biciklitira, mind-mind olyan cselekedet,

ami nem csak a tid6énket, de a szellemiinket is kiszell6zteti.

Tanulas, onfejlesztés
Nem szilethetlink fel a csucsra, oda csak |épésenként juthatunk el. A feljutdst viszont

biztosabba és gyorsabba tehetjlik, ha képezziik magunkat, olvasunk, nyitott szemmel jarunk
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a vallalkozéi szféraban. Vallalkozni nem annyit tesz, hogy mostantdl a sajat magam fénoke
vagyok. A vdllalkozds egyenlé a kockdazatvallaldssal, a felel6sségvallalassal. Ebbél is ered a

véllalkozé kifejezés: barmit be/vallal.

Miben kiilonbozik a ndi vallalkozoé a férfi vallalkozotol?

Merthogy kilénbozik.

Ezt példaul azért nagyon fontos tisztazni, hogy mik a kilonbségek, mert lehetséges, hogy
vallalkozdsunk kapcsan olyan versenytdrsakkal talaljuk magunkat szembe, akik teszem azt,
férfiak... Raaddasul altaldban csak férfi mintdk vannak, sikeres férfiakhoz viszonyitjuk
magunkat, ami hiba, mert egészen masképp miikddnek a véllalkozdsaikban is.

A néi villalkozok/véllalkozasok jellemzgi (férfi vallalkozékhoz/vallalkozdsokhoz viszonyitva)
egy unios felmérés alapjan:

1. Kisebb méret (mikrovallalkozasok)

2. Kockdazatvallalasi hajlanddsag alacsonyabb

3. Tipikusan n&i szakmdkban, terileteken inditanak vallalkozdsokat (szolgdltatas,
szépségipar, kiskereskedelem, stb.)

4. Abbdl csindlnak Uzletet, amit szeretnek csindlni: hobbibdl kiinduld véllalkozas

5. A csalad mindig el6rébb van a vallalkozds épitésénél

6. Nagyobb tamogatast szeretnének a néi vallalkozdk (minden téren)

A férfi vallalkozok/vallalkozasok viszont:

1. J6val nagyobb kockazatvallalo és kockazattliré személyiséggel birnak

2. Ezdltal a méretek sem ragadnak meg a mikrovallalkozas szinten. Kénnyebben fejlédnek,
bévilnek.

3. Piacban gondolkodnak / mivel érdemes foglalkozni, kutatnak, j6 lehetGségeket keresnek
akkor is, ha addig sosem volt ahhoz a terilethez kdzik.

4. A csaladtdl teljesen el tudnak vonatkoztatni: megmutatkozik a fékuszaldsban rejl6 erd, és
nincsenek 6nostorozo napjaik azért, mert sokat dolgoznak... Mindig latjak a célt, és haladnak

is felé.
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5. Nincs igénylik atfogd tamogatasra. Nyilvan szenvednek az informacidhianytdl, magara
hagyatottsagtél, de a nagyobb kockazattlirés miatt ez nem akasztja meg &ket. Nincs
sziikséglik tobbszoros visszaigazolasra.

Vannak persze férfias gondolkoddsu vallalkozéndk. Altaldban 6k vannak nagyvallalatok élén.
Magyar nagyvallalkozé6 nék kozott van olyan, akinek 4-5 gyereke van. Attdl még a
leggazdagabb magyar nék kozott van, és évtizedek ota vallalkozik. Nyilvan mindent meg
lehet oldani.

Mi a tanulsag?

Az evolucids folyamatot felrigni nem lehet. Nem vagyunk férfiak.

A belénk kédolt egyik legfontosabb életfeladat a csaladi tlzhely 6rizgetése és a gyerekek
nevelése, a csalad egyben tartdsa. Ha ez ellen megfesziiliink, csak magunknak artunk.

Az emancipdcio 130 éve egy hangyalépés az evoluciéhoz képest.

Tehat valahogy 06sszhangot kell teremteniink, és tudatositanunk kell: azért, mert
belemélyedink a vallalkozasunk épitésébe, sikeressé valunk, még senki nem lesz
elhanyagolva a csaladban, és senki nem fog éhen halni, ha egy nap nem keril frissen f6tt

ebéd az asztalra.

Milyen gyakorlati kovetkeztetést vonhatunk le ebbdl?

Az Uzleti élet férfiasnak tlinhet. Verseny, konkurenciaharc, a pénziigyi dolgok racionalis
gondolkodast kivannak, de épp a nGiességlinkkel tudjuk megragadni a célkozonség
figyelmét: a gondoskoddssal, az empatiaval, az odaforduldssal, a valés igények kielégitésével,
s6t, a szeretettel. Az emberi kapcsolatok az Uzletben is fontosak, a vev8ink szamara meg
plane: vajon melyik lzletbe jarsz szivesebben? Ahol nem foglalkoznak veled, vagy ahol
mosolyogva, szemedbe nézve, 6szinte rommel varnak?

A tdmogatdi kozeg fontosabb, mint elsére gondolnank. A vallalkozds maganyos kiizdelem,
jorészt csak a hozzank legkézelebb allék tudnak kudarcainkrdl, kiizdelmeinkrdl,
kihivasainkrdl. Viszont, ha talalunk olyan kozeget, ahol veliink egy nyelvet beszélnek, és nem
csak meghallgatnak minket, de mi is meghallgathatunk madsokat, atadhatjuk a
tapasztalatunkat, és Gszintén beszélhetlink a problémainkrdl is, akkor az szarnyakat ad.

Nemcsak néi vallalkozoknak, de a férfiaknak is!
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Sok vallalkozé csak azért keresi a kapcsolatot mds vallalkozdkkal, mert az ugymond
kapcsolati tékére is szeretne alapozni, az lzlet el6éremozditasa érdekében. N6knél ez picit
masképp van: az Uzleti elény szinte masodlagos, sokkal fontosabb a megért6, védd,

kdzosségi, baratsagos kozeg.

Ha ezeket TUDJUK, akkor nem érhet meglepetés a sajat érzéseinkkel kapcsolatban, nem
églink ki masfél év alatt, nem fasulunk bele a robotba, mert mindig Uj inspiraciot, uj 16kést
kapunk masoktdl. Es mi is ezt adjuk. Nem szégyen tanulni a férfiaktdl. A férfiaknak pedig nem
szégyen tanulni a nékt6él. N6ként figyelhetjik a férfi vdllalkozdokat, cégvezetSket is, és
elemezhetjiik, miért er6sebbek példaul a kockdazatvallalasban. FelelGtlenebbek picit?
(Egészséges hatarok kozott maradva persze.) Vagy masképp latjak a dolgokat? Hallgatnak a
megérzéseikre? Eltokéltebbek? Ha valamiben gyengének érezziik magunkat, ne féljink rajta
erdsiteni. Minden, dnmagunkba épitett Uj informacidegység, megsokszorozédik hatdsban.
Lehet, hogy ma megtanulok valamit a pénziigyekrdl, ami holnap a marketingem fejlesztésére

lesz hatdssal.

Olcso tippek munkakiszervezésre

Vallalkozon6k egyik legnagyobb problémdja, hogy a munkakiszervezés témaja elég

érzékenyen érint bennlinket. Persze, hiszen mindennel kapcsolatban az érzelmek

domindlnak ndlunk. Nem akarjuk kiadni a kezinkbdél a munkat, mert (mint minden

vallalkozd), ugy gondoljuk, hogy csak mi tudjuk megcsindlni tokéletesen.

Amikor mar a fejlinkre n6nek a feladatok, akkor ezen az akadalyon gyorsan tul tudunk lépni:

a vildgon mindenhol kiszervezik még a bizalmi feladatokat is, hat nehogy mar a mi

vallalkozasunk gatja legyen!

Jé par hasznos megoldas van arra, hogyan enyhitsiink terheinken. Nem kell azonnal kilon

Ugyvezet( igazgatot felvenni a céglinkbe, vannak sokkal olcsébb, egyszerlibb megoldasok is.
- Hazimunka kiszervezése

Minden vallalkozén6 szembesiil azzal, hogy a vdllalkozas nem napi 8 érara szél. Nem lehet

olyan egyszerlen letenni a munkat, hogy aztdn felvegyliik a hdzimunka fonalat. Otthon

dolgozd vallalkozdn6knek kiilon kihivds megoldani azt, hogy napkdzben ne akarjanak maguk
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korul csillivilli lakast latni, és frissen mosott ruhak illatat érezni. A terheken ugy lehet a
legkdnnyebben enyhiteni, ha kiszervezziik els6dlegesen csalddtagjainknak a hazimunka
bizonyos teriileteit. Példaul a mosogatast, porszivdzast, pokhdldzast, virdgok gondozasat, és
igy tovabb. Erdemes azt kiszervezni elsé korben, amit a csalddtagok szivesen elvallalnak
(tehat nem azt, amit utalunk), hogy azonnal legyen sikerélményiik!

- Ugyintézés kiszervezése
A legid6rablébb tevékenységek kodzé tartozik a hivatalokban valé ligyintézés: varakozas,
idegeskedés, stressz, utazas id6tartama,stb. Vannak mar cégek, akik elvallaljak, hogy sorban
allnak helyetted (felhatalmazassal) és elintézik ezeket a nemszeretem Ugyeket. De ez
megoldhaté akar csalddon belil is!

- Lista a h(tére!
A listak készitése kivald elfoglaltsag és kivald megvaldsitas segité eszkdz. De a listat
csindlhatjuk ugy is, hogy nem csak benniinket érint: ha tudod, hogy a hét folyaman el kell
intézned néhdany aprdsagot, amik idében és terheltségben nem jelentenek nagy tételt, csak
éppen kicsiségiiknél fogva szétforgdcsoljak a napjaidat, akkor készits ezekrdl listat, és tedd ki
a h(itére! Kérd meg a csaladtagokat, hogy ha utba esik szamukra, akkor legyenek szivesek
elintézni, és ha megvan, huzzak ki a listdrdl azt a tételt. (pl. boriték beszerzés, posta
elintézése, toner a nyomtatdba, stb.).

- Segit6 bevonasa / egyben segitség a segitének
N6ként érzékenyebbek vagyunk nétarsaink helyzetére. Ha van a kornyezetedben nehéz
helyzetben lévé, vagy 6nmagaval is hadildbon allé anyuka, kismama, nagymama, akkor néha,
havonta egyszer, adj neki valamilyen adminisztrativ munkat! Nem is kotelez6 ezért fizetned,
szervezheted csajos délutdnnak ezt az eseményt. Szamodra segitséget jelent, a segit6d
szamdra pedig valamilyen Uj szellemi tevékenységet, ami kozben jél érezheti magat,
kiszakadhat a sajat taposémalmabdl. Mindenki nyer. Ha rendszeresen igénybe veszed az
illeté segitségét, akkor persze fizethetsz is neki, vagy adhatsz valamit cserébe. A jovébeli
legjobb munkaerédet is "kinevelheted" igy, arra az idGszakra, amikor mar konkrétan fel tudsz
venni f6allasra valakit!

- CRM lgyfélkezel6 automata rendszer beilizemelése
Taldn még nem tapasztaltad, de a vallalkozasban (f6leg online vallalkozasban) a

legstresszesebb feladat az Ugyfelek kiszolgalasa. Nem azért stresszes, mert nem szeretjlk,
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hanem azért stresszes, mert tokéletesen akarjuk csinalni. Nalam eleinte egy kis flizetkében
tortént az adminisztracié, majd atdlltam Excel tabldra: ki, mikor, mit vasarolt, mennyi id6
alatt fizetett, mit vett még meg, mi volt a szamla sorszdma, mikor postdztunk neki, mit
leveleztlink vele, stb. Egy bizonyos vev6szamig erre nincs igénye az ember lanyanak, de ez
gyorsan elér egy kritikus hatart! Egy Ujabb hatdrndl mar az Excel tabla is bajos, egyre
tobbszor kell haszndlni a keresés funkciét, és raadasul egy gombnyomassal meg lehet
semmisiteni az egész dokumentumot! Na, erre taldltak ki a CRM vevékezelS rendszert: a
vevbBkkel, érdeklédbkkel  kapcsolatos adminisztrativ.  teend6k  egyszer(sitésére,
professziondlis szintre valo fejlesztésére. Olyan, mint egy szdmlazé program (sét, akar az is
egyben), de leveleket is lehet bel6le kiildeni. Oridsi segitség mar akkor is, mikor még egyediil
dolgozol, néhany ulgyféllel. Ha pedig béviilsz, és segitséget veszel fel, akkor nem kell a
nullarél felépitened az Ugyfélszolgalati munkakdrt, mert a CRM rendszerben minden
egyértelmd, és visszakdvethetd, ki, mit csindlt, beszélt, levelezett az tgyféllel.
- Beszélgetés hasonlé érdeklGdési korliekkel

Barmennyire is furcsa, ez is a segitség és a kiszervezés témakoréhez tartozik. Velem minden
olyan beszélgetésnél el6fordul, ahol hozzdm hasonld érdeklédéstiekkel folyik a csevej, hogy
felvetek egy olyan témat, ami az egyik problémdamra vonatkozik, és megoldjak nekem!
Mindig kapok valami olyan otletet, megvildgosité tényt, gondolati segitséget, amit egyediil
képtelen lettem volna 6sszehoznil Mas perspektiva, mas gondolatok.

Oszd meg masokkal (azokkal, akik megértenek téged) a gondolataidat, a problémaidat, és

meg fogjak taldlni szdmodra a megoldast!

Milyen a jo otthoni munkakornyezet?

Lehet, hogy éppen nincs kisgyermeked, igy nem kell (igyeskedned abban a tekintetben, hogy
egyltt is legyél a csaldaddal, mikézben dolgozol, de az biztos, hogy vannak olyan alapveté
szempontok, amiket mindenképp szem el6tt kell tartani.

1.) Az otthoni munkakornyezet legyen vilagos! Barmikor keriilsz is oda a nap folyaman, az
sosem art, hogy ha van egy ablak a kornyéken, és valamikor napkozben még a nap is
besutott...

2.) Némiképp kiloniljon el, de ne ajtéval, ne falakkal.
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3.) Nyugodtan beleolvadhat az otthonba, stilusban, elhelyezkedésben. Nem kell egy elzart
kamraban kuksolnod azért, hogy nehogy valaki raj6jjon, te otthon is merészelsz dolgozni.

4.) Legyen konnyen tisztdn tarthato, szell6s, friss. Friss, vallalkozéi gondolatokhoz ez az
idealis!

5.) Legyen jol szervezett: essen kézre minden, aminek kell, és ne essen kézre, aminek nem
kell.

6.) Az otthoni munkakornyezetben Ulve lehetGleg ne legyél hattal a csaladtagoknak. Az egy
nyilvanvaldan jé elkiilonilési mod, hogy ha hattal vagy valaminek/valakiknek, de rossz érzés
is. A csaladnak is, neked is, hiszen akar érakat is eltolthetsz igy. Inkdabb helyezkedj el némileg
oldalvast, vagy akar szemben. igy nincs elzartsdg érzés, ugyanakkor nyilvdnvald, hogy
dolgozol éppen, mert a hely jol koriil van irva, a berendezéssel.

7.) Az otthoni munkakornyezet is legyen biztonsagos.

8.) Legyen elég hely a szamitégépnek és a periféridknak (monitor,nyomtatd, szkenner, stb.)
9.) Legyen egy/két zarhatd szekrény, hogy illetéktelen gyerekkezek ne tudjanak ott matatni,
ahol nem kellene...

10.) Tedd ki a falra az elismeréseidet, okleveleidet, bizonyitvanyaidat.

11.) Ha van ra lehet6ség, akkor a feng shui szabdlyai szerint helyezd el a lakdsban a

munkasarkot/szobat! (Szakértének ajanlom: Skultéty Andit / http://www.fengshuis.hu)

A leggyakoribb 25 vallalkozoi hiba

A fejezet célja az, hogy te ne kovesd el ezeket. De nyugi, el fogod! :) Tudom magamrél: annyi
mindent tudtam el6re, annyira okos voltam, hogy aztan én voltam a legjobban meglepddve,
mikor belesétaltam a csapdakba. Viszont kijonni mar mindenbdl kdonnyen kijottem. Volt
olyan, hogy a legrosszabb, legmélyebb pontokon vildgosodtam meg: ja, hogy ez AZ! Aha!

Tehat ha nem is tudod elkerilni a hibakat, menet kézben raismerni is kész fényeremény!
Eppen ezért kell ezeket tudni: lehet, hogy megel6zéd, de az is lehet, hogy majd "csak"

konnyebben kezeled. Mindkett6 kivald teljesitmény!

5 hiba a vallalkozas alapitasakor, inditasakor

L S Nemzeti
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1.) Piackutatas teljes hianya, illetve a piackutatas abban merilt ki, hogy megkérdeztiik az
ismerG@seinket.

2.) A stratégianknak nem megfelel6 cégforma

3.) Alapvet6 vdllalkozasi ismeretek hidnya

4.) Onismeret hidnya (A vallalkozdk élete csupa stressz. Ha mar alkalmazottként sem birtuk a
gylir6dést, hogyan akarjuk birni ekkora felel6sséggel?)

5.) Stratégia hianya (Mit akarunk, miért akarjuk, miért UGY akarjuk, mi a végsé célja az
ez jo rajtunk kival és miért?)

5 hiba a marketingben

1.) Nincs (sokan vannak igy)

2.) Szdmunkra nem megfelel6 kommunikacids csatornakat valasztunk

3.) Nincs poziciondlas, nincs jol megszélitva a célcsoport

4.) Agrél-agra szallunk, minden uj trendre raréppeniink, anélkiil, hogy tudnank, illeszkedik-e
egyaltaladn a stratégidankba!

5.) Vakon hisziink a guruknak

5 hiba a pénziigyekben

1.) Dokumentaciok slendrian kezelése

2.) Osszemosddik a magdn/ és céges pénz

3.) A koltségeink a csillagokat verdesik, mikdzben azt mantrazzuk: a cég majd leirja..
4.) A kontroll teljes hidnya

5.) A konyvel6 munkdjanak min&sége nem megfelels, de abban bizunk, majd helyrejon...

5 hiba az ligymenetben, munkabeosztasban

1.) Mindenki csindl mindent, és mindenki foglalkozik mindennel
2.) Alkalmazottak nem ugy teljesitenek, ahogy elvarhatd, és mi hagyjuk ezt
3.) Nincs szabdlyzat a mlkodésrél, munkakorokrél, tennivaldkrol

4.) Minden a véllalkozé fejében 6sszpontosul, ahelyett, hogy legalabb leirnd!

A Nemzeti
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5.) A vallalkozé mindenbe beleavatkozik, mindent 6 akar csinalni

5 hiba a vallalkozdi szemléletben, hozzaallasban,

gondolkodasmodban

1.) Pihenés, toltekezés teljes elhanyagolasa

2.) Onfejlesztés elhanyagoldsa / j6 vallalkozd is holtig tanul

3.) Onhittség / Minimum 10 év kell ahhoz, hogy valaminek a szakért6i legyiink.

4.) Stressz nem megfelel6 kezelése / a dih nem segit, a halogatas nem segit.

5.) Id6gazdalkoddssal valé hadildbon allas (Ajanlott konyv- Vidi Rita: Hagyd a dagadt ruhat

masral )

Masodik fejezet

A vallalkozassal kapcsolatos adminisztracids feladatok

Szerzok: Gellén Nora, Szabd Andrea

A vallalkozas megalapitasa

Mikor alapitsuk meg a vallalkozast?

A vdllalkozds megalapitasatdl kezdve vannak dllandd koltségeink (pl. konyvelési dij,
bankszamla vezetési dij, kozterhek), amelyeket akkor is fizetnink kell, ha (még) nincs
bevételiink. Ezért akkor alapitsuk meg a vallalkozast, amikor mar varhatdak bevételek: igy a
kezdetektél fedezni tudjuk a koltségeinket, és cégként mar a szamlaadasi

kotelezettséglinknek is eleget tudunk tenni.

Ha a vallalkozds megalapitasa el6tt meril fel valamilyen vallalkozassal 6sszefliggé koltséglink
(pl. vasarolunk egy marketing témaju konyvet), akkor azt nem tudjuk elszamolni. Nagyobb
értékd vasarlas esetén felmerilhet, hogy kés6bb azt bevissziik a vallalkozasba: ez térténhet
adas-vétellel, vagy apportként. (Apport: tarsas vadllalkozashoz valé nem pénzbeli

hozzajarulas.)

X Nemzeti
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A vallalkozas megalapitdsa el6tt érdemes Uzleti tervet késziteni, piackutatast végezni és
olyan ismereteket elsajatitani, amelyek hozzasegitenek a vallalkozas sikeréhez. Ezek lehetnek
az adott vallalkozds miikodtetéséhez sziikséges specidlis szakmai ismeretek (Pl. ha
cukrdszdat szeretnénk nyitni, érdemes cukraszati ismereteket szerezni még akkor is, ha nem
mi fogjuk késziteni a suteményeket), és ajanlott altalanos vallalkozéi és marketing

ismeretekkel is felvértezni magunkat.

Mar a vallalkozas megalapitdsa el6tt érdemes kozosséget épiteni magunk koré a leendd
célcsoportbdl: blogot, honlapot, k6z0sségi oldalt inditani, ahol rendszeresen publikdlunk a
leend6 vallalkozasunkkal kapcsolatos cikkeket, rendezvényeken megjelenni az adott téma
szakért6jeként: igy mire elinditjuk a bevételszerz6 tevékenységlinket, mar ismerni fognak,

lesz mire (kire) alapozni.
Milyen vallalkozast alapitsunk?

Ha ugy érezziik, hogy készen dallunk: el kell donteni, hogy milyen tipusu vallalkozast inditsunk.

Miel6tt G vallalkozast alapitanank, érdemes atgondolni, hogy nincs-e a csaladban olyan
vallalkozds, aminek a keretein belil el tudunk indulni. Ez ideig-6rdig megoldas lehet, de ha
sikeres vallalkozast szeretnénk, el6bb-utdbb Iétre kell hoznunk a sajat tarsas (Bt., Kft.), vagy

egyéni vallalkozasunkat.

Nincs olyan vdllalkozasi forma, ami minden kezdd vallalkozé szdmadra idealis: mindig
mérlegelni kell az adott helyzetet és annak megfelelGen, lehetbleg egy j6 konyvelbvel, illetve

jogasszal konzultalni.

Néhany szempont a dontéshez:
Egyéni vallalkozas

- A legegyszer(ibb elinditani: Ugyfélkapu regisztracié kell hozza, nincs szikség
tgyvédre.
- A legolcsébb elinditani: mivel nincs Ggyvédi kényszer, ezért Ggyvédi dijjal nem kell

szamolni. A vallalkozdi igazolvany kiallitdsanak dija 10 000 forint, de ha nem kérjik

A Nemzeti
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kézzel foghaté formaban (hanem megelégsziink egy igazolassal), akkor még ezt sem
kell fizetni.

- Barmikor szlineteltethet6 (minimum 1 hénapra, maximum 5 évre), ez esetben nem
kell jarulékot fizetni.

- Az egyéni vallalkozé teljes maganvagyondval is felel a vallalkozdsaért.

- FG6allasban és mellékallasban is végezhetd.

Ha a tervezett vdllalkozasunk nem olyan, ami azonnal teljes embert kivan, érdemes
megfontolni azt, hogy az egyéni véllalkozast a f6alldsi munkaviszonyunk mellett valtsuk ki,
vagy ha nincs f6alldsunk, akkor valamely féallassal rendelkezd, illetve nyugdijas csaladtagunk

legyen egyéni vallalkozé, hiszen:

- a heti 36 drds munkaviszonnyal rendelkez6 egyéni (és tarsas) vallalkozénak nincs
havonta mindenképpen fizetendd, fix jarulékfizetési kotelezettsége. (Ha van bevétel,
az utan addzni kell.)

- Sajat jogu nyugdijas egyéni (és tarsas) vallalkozénak havonta fix 6930 Ft egészségligyi
jarulékot kell fizetnie. (Ha van bevétel, az utan addzni kell.)

- Ha az egyéni (és tarsas) vallalkozénak nincs heti 36 6rds munkaviszonya és nem
nyugdijas: 84333 forint mindenképpen fizetendé kozteherrel kell szamolni (ami

csokken a gyerekek utdn jaro csaladi kedvezménnyel).

Felmeriilhet a kérdés, hogy ha egy csalddtagunk lesz vallalkozd, akkor mi hogy tudunk részt

venni a vallalkozasban? Errél kés6bb még lesz szé!
Betéti tarsasag

- Nincs kotelez6 legkisebb alapitd toke, de bizonyos 0Osszegli (pl. 50 000 Ft.)
torzsbetét szikséges.

- Alapitasahoz legaldbb 2 tag sziikséges: a beltag felel6ssége korlatlan (a sajat
vagyonaval is felel, ha a tdrsasag vagyona nem elegendd), a kiltag a tarsasag
kotelezettségeiért nem felel.

- Alapitasahoz ligyvédre van sziikség.

- Az alapitds koltségei: Ggyvédi dij (kb. 30-60.000 Ft), bejegyzési illeték.

1
X Nemzeti
) <= Egyiittmiikédési

Alap _ 13 _

Pécsimami Kézhaszna Egyesiilet 2015 © - Minden jog fenntartva!

"ia
2, EMBERI EROFORRAS 4
Z» TAMOGATASKEZELO




A bejegyzési illeték egyszerdlsitett eljarasban torténd alapitas esetén 25 000 forint,
hagyomanyos eljarasban 50 000 Ft. Hagyomanyos eljarasban 3000 Ft kozzétételi dijat

is fizetni kell.

- Abel- és kiltag is adézhat a Kata szabalyai szerint.

Korlatolt felelosségli tarsasag

- Minimum 3 milliés alapt6ke szikséges az alapitashoz (nem kell egyszerre
teljesiteni, és nem csak készpénzben van ra lehetéség, hanem apportként is).
- Alapitasahoz ligyvédre van sziikség.

- Az alapitas koltségei: ligyvédi dij (30-60 000 Ft), bejegyzési illeték.

A Kft bejegyzési illetéke egyszer(lsitett eljdarasban 50 000 Ft, hagyomanyos eljarasban
100 000 Ft. A hagyomanyos eljarasban 5 000 Ft kozzétételi dijat is fizetni kell.

Adoszamos maganszemély (7-es addszam)

Az addészamos maganszemély a gazdasdgi tevékenységet nem rendszeresen, ill. nem
Uzletszerlien végzi, termékérdl/szolgdltatasardl szamlat allit ki, jellemz&en ingatlan
bérbeadasara ajanljadk. Ha a szamla befogaddja nem magdnszemély, hanem cég, akkor
szamara tobblet adminisztracids terhet jelenthet a 7-es addészammal rendelkezd Uzletfél
(Bizonyos esetekben a szamlat befogaddnak kell bevallani, illet6leg megfizetni az allami
addhatdsagnak az elbirt addkat és jarulékokat), ezért el6fordul, hogy nem szivesen fogadjak

a 7-es addszamot.

A vallalkozas alapitdasahoz el kell déntenlink, hogy mi lesz f6tevékenységlink és milyen egyéb
tevékenységi koroket szeretnénk bejegyeztetni, amihez itt taldlhaté segitség:

http://www.teaorszamok.hu/

Az egyéni, vagy tarsas vallalkozas megalapitasa utani teendok:

1. DOntés az adozasi formardl (KATA, AFA kér)
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AFA

Elsé kdérben arrdl kell déntést hoznunk, hogy szeretnénk-e az AFA kdrbe tartozni, vagy alanyi

AFA mentességet vélasztunk. Ez a dontés egy évre szdl, év kdzben nem véltoztathatd.
Alanyi AFA mentesség:

- Evi 6.000.000 forint nett6 arbevételig valaszthatjuk.

- Ebben az esetben nem szamithatunk fel AFA-t, tehat ha kiallitunk egy szamlat, annak
végosszege nem fog AFA-t tartalmazni.

- Ez abban az esetben jo, ha a vevdink jellemz6en maganszemélyek, vagy olyan
vallalkozasok, akik szintén AFA mentesek, igy nem tudjdk az AFA &sszegét
visszaigényelni. (igy az AFA &sszegével alacsonyabb daron kapjdk meg a
termékinket/szolgaltatasunkat.)

- Ennek az addzasi mdédnak a hatranya, hogy ha valamit AFA-val névelt aron

vasarolunk, annak AFA-jat nem igényelhetjiik vissza.

AFA kor

Evi 6 millié Ft drbevétel felett mindenképpen afa koros lesz a véllalkozés, de ez alatti

Osszegnél is vélaszthaté.

- Az dltalanos forgalmi adé mértéke 27 %

- Eladdsaink utan fel kell szamitani az afat, majd be kell vallani és be is kell fizetni az
allami koltségvetésbe.

- Ha vannak olyan beszerzéseink, amelynek van AFA tartalma (pl. egy szamitdgép),
akkor annak afa tartalmaval csokkenthetjiik a fizetendé afankat.

- Ha alanyi mentességet valasztunk, és elérjik a 6 millié forintos arbevételt, abban a

szamlaban kotelez6en fel kell szdmitani az afat, amiben az értékhatar atlépésre kerl.

Ha év kozben kezd6d6 vallalkozasrdl van szd, akkor ardnyositani kell a 6 millié

forintot, azaz, ha az év felénél kezdiink el vallalkozni, akkor 3 millid forint az alanyi

mentes értékhatar.

- Ha atlépjlik a blvos 6 millids értékhatart, akkor 2 évig kotelez6en afasak lesziink.

A Nemzeti
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- Afa bevallasi idészakok: havi, negyedéves és éves. Induld vallalkozas két évig havi
afas.

- Vdérhatdan 6 millié forint alatti éves arbevétel alatt akkor érdemes afa kort valasztani,
ha sok a beszerzéslink (ami utan vissza szeretnénk kapni az afat) és a partnereink

jellemz6en afa korosek.

Az afa kiszamitasa

27 szazalékos afa szamitasa nettd értékbdl

1. A nettd, vagyis az 4fat nem tartalmazé dsszeget szorozd meg 0.27-tel. igy megkapod

a 27 szazalékos afat.

2. Ha példdul nettd 100 ezer forint afdjat szeretnéd kiszamolni, akkor az a fenti szorzas
alapjan 27 ezer forint lesz (a bruttd, 27 szazalékos afat tartalmazé O0sszeg pedig 127 ezer
forint).

27 szazalékos afa szamitasa brutto értékbdl

1. Osztassal és kivonassal: A bruttd, vagyis az afat tartalmazé 6sszeget oszd el 1.27-tel,
igy megkapod a nettd értéket, amit ki kell vonnod a bruttd 6sszegbdl. Ha példaul a brutté
Osszeg 127 ezer forint, akkor 127 000 / 1.27 = 100 000, majd 127 000 — 100 000 = 27 000.

2. Szorzassal: Szorozd meg a brutté értékét 0.2126 (az érték kerekitést tartalmaz), igy
megkapod a bruttd érték afa tartalmat. Az el6bbi példanal maradva: 127 000*0.2126=27
000

AFA kalkulator: http://afakalkulator.com/

KATA

Egyéni véllalkozas és csak maganszemély taggal rendelkezd betéti tarsasag esetében tovabbi

kérdés, hogy bejelentkezziink-e a KATA hatalya ala?

KATA szerinti addzas csak akkor valaszthatd, ha az éves arbevétel nem haladja meg a —
blivos — 6 millié forintos hatart. Ez havonta maximum 500 ezer forint bevételt jelent, amibdl

50 ezer forint az jarulék, és az akar havi 450 ezer forinttal azt csindlunk, amit akarunk.

Nemzeti
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Ha alanyi 4fa mentes, KATA-s vallalkozast m(ikédtetiink, akkor mar két okbdl kell nagyon
figyelnlink arra, hogy az arbevételiink ne haladja meg a 6 milliés hatart, hiszen az értékhatdr
tullépése utan fel kell szamitanunk a 27%-os afat, két évig nem l|éphetiink vissza az afa

mentes korbe és a 6 millid forint feletti bevételliink utdan mar 40% kozterhet kell fizetni!

KATA - Mellékallasu vallalkozo esetén

- Akkor valaszthatd, ha van heti 36 6rat meghaladd keresétevékenység.

- A havi jarulékfizetési kotelezettség fix 25000 forint, amiben szinte minden kdzteher
benne van (az ipar(izési adot, az esetleges cégautd adot és afa kor esetén az afat nem
tartalmazza, minden mast igen!)

- Azipar(izési ado 6sszege f6 szabalyként fix 50 000 forint, ami két részletben fizetendd

(de ennél kevesebb is lehet).
KATA - Foallasu vallalkozé esetén

- A havi jarulékfizetési kotelezettség fix 50 000 forint, amiben szinte minden kdzteher
benne van (az ipar(zési adét, az esetleges cégautd adot és afa kor esetén az afat nem
tartalmazza, minden mdst igen!)

- Azipar(izési ado 6sszege f6 szabalyként fix 50 000 forint, ami két részletben fizetendd
(de ennél kevesebb is lehet).

- A havi 50 ezer forint fizetésével 81300 forint jarulékalapot képez6 jovedelmet
szerezhetlink.

- Van lehet6ség 75 000 forint fizetésére is, ebben az esetben 136 250 forint
jarulékalapot képezd jovedelem szerezhetd. Ez akkor javasolt, ha valaki tudja, hogy 2

éven belll nyugdijba megy, vagy babat szeretne.
A f64llasu és mellékallast KATA-ra vonatkozé kdzos szabaly, hogy

- A NAV negyedévente vizsgalja, hogy van-e tartozasa a KATAS vdllalkozasnak: ha igen,
akkor torli a katasok rendszerébdl és 2 évig nem keriilhet vissza!l

- Ha szlinetel a véllalkozas, akkor nem kell megfizetni a jarulékot.
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A KATA akkortdl lehet jé dontés, amikor a havi 25/50 000 forintot mar gond nélkal ki tudja
termelni a vallalkozas és az altalanos szabalyok szerint mar tébbet kellene addzni havi 25/50

ezer forintnal.

Ne legyen rossz érzésiink, amiért kezdd vallalkozéként igyeksziink minimalizalni a
kdzterheket! Ha nem haszndljuk ki a legalis, jogszabalyoknak megfelel6 lehet6ségeket és
veszteséget termeliink, az a vdllalkozasunk megsz(inéséhez vezet. Ha viszont okos
dontésekkel atvészeljik a kezdeti nehézségeket és megerésodik a vallalkozasunk, akkor

nem csak ndlunk marad tobb pénz, de az dllami kasszaba is tobbet fogunk tudni befizetni.

2. Hatosagi bejelentések, egyéb teendok

A vallalkozas megalapitdsa utdn rovid idén belil fel kell keresni a kdnyvel6t (tarsasagi
szerz6dés, cégbejegyzésr6l sz6lé végzés legyen nalunk!), hogy a sziikséges bejelentéseket

hatarid6ben meg tudja tenni.

- Bejelentkezés a NAV-hoz (cégbejegyzést6l szamitott 15 napon beliil)

- Bejelentkezés az illetékes 6nkormanyzathoz (helyi iparlzési adé miatt)

- Bejelentkezés a KSH-ba (15 napon beliil)

- Regisztracio az illetékes Kereskedelmi és Iparkamaranal (5 napon belil, évi 5000
forint kamarai hozzajarulast kell fizetni)

- Haolyan honlapot mikddtetiink, ahol adatokat kériink be a latogatoktdl (regisztracio,
hirlevélre vald feliratkozas), akkor adatvédelmi nyilvantartasi szamot kell kérniink a
Nemzeti Adatvédelmi és Informacidszabadsag Hatdsagtol (NAIH).
A bejelentést elektronikus formaban, itt tudod megtenni:

http://www.naih.hu/bejelentkezes.html

- Az addszam kozlését kovet6 15 napon beliil legalabb egy pénzforgalmi bankszamlat
kell nyitnia a vallalkozds vezetSjének. (Kivétel: AFA mentes egyéni véllalkozd, aki a
maganszamlajarél is utalhatja a kozterheket és egyéb kiadasokat, tovabbd a
maganszamlajara is fogadhatja a bevételeket, de célszeri a vallalkozas céljara

legaldbb egy masik —lakossagi — szamlat nyitni.)
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Szamlatémb, nyugtatomb, bevételi- és kiadasi pénztarbizonylat megvasarldsa. A
vasarlashoz vigylik magunkkal a céges papirokat, és legyen ndlunk a sajat
addkartyank is! A vallalkozas szamlatomb helyett (vagy mellett) szdmlazé programot
is haszndlhat, ez esetben be kell jelenteni a szamldzd program vdasarlasat a NAV felé!
A szigoru szdmadasu bizonylatokrél (szdmlatdmb, nyugtatdmb) nyilvantartast kell
vezetni, amiben a bizonylat megvasarlasardl sz6l6 szamla szamat is fel kell tlintetni,
ezért vasarlas utan jol tegyik el!

Ha a tevékenység ellatasahoz sziikséges, akkor be kell szerezniink a mikodési, illetve
hatdsagi (pl. épitésiigyi hatdsag) engedélyeket. A biztonsag kedvéért érdeklSdjink,
hogy esetlinkben szlikség van-e valamilyen engedélyre.

A bélyegz6 haszndlata nem kotelezd, de hivatalos iratokon szerepelnie kell a cég
legfontosabb adatainak, ezért a sajat dolgunkat konnyitjiik meg, ha készittetiink. (Ha

nincs bélyegzénk, akkor kézzel kell feltiintetni az adatokat...)

Huhh, ezzel kész is vagyunk, johetnek a vevék!

Ahogy beérkezik az elsé megrendeléslink, szamlat kell kidllitanunk. De hogyan is?

Szamlazas tipusa:

hagyomanyos (szamlatémb)

internetes szamlazo rendszer
(pl. szdmlazz kdnnyen)

Szamla tipusa internetes
szamlazo rendszer
hasznalata esetén:

sima papir alapu szamla,
amit ki kell nyomtatni 3
példanyban, alairni,
lepecsételni, postara adni

elektronikus szamla, amihez
elektronikus bélyeget
(id6bélyeget) kell venni (kb.
20 Ft/ db.) Az elektronikus
szamlat nyomtatva
konyvelésbe lehet adni, de
elektronikusan kell
megdrizni és bemutatni
ellen6rzésnél (Le kell
menteni)

Miaza
dijbekéré/el6szamla/pro
forma szamla?

Gyakorlatilag ugy néz ki, mint egy szamla, amiben benne van
minden fizetéssel kapcsolatos informacid. Ha a vev6 nem
fizet: torolhetd, eldobhatd, hiszen nem keril kényvelésbe.
Ha fizet a vevé: ki kell dllitani a szigord szamadasu,
konyvelésbe kerul6 (papir alapu, vagy elektronikus) szamlat.
Ha a dijbekérdt internetes szamldzé rendszerbdl készited:
néhany kattintdssal szamla készithet6 belGle. Dijbekérd
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mintat talalsz a neten is.

Miért jo dijbekérdét hasznalni?

Afa koros vallalkozas esetén az &fat akkor is be kell fizetni, ha a vevé még nem fizette ki a
szamlat. Nem afa koros cégnél is bosszusagot okozhatnak a teljesitetlen kimené szamlak:
nem csak azért, mert nem jutunk a pénziinkh6z, hanem a kdnyvelésben is folyamatos

egyeztetést igényel a hidnyzoé pénz.

Dijbekér6é haszndlata esetén figyeljink arra, hogy az 0Osszeg beérkezése utan kiallitott

szamlan tlintesstk fel: ,Pénzligyi teljesitést nem igényel”. Bizony el6fordul, hogy a vevé

figyelmetlenségbdl kétszer utal: egyszer a dijbekérs, egyszer a szamla alapjan.
A szamla helyes kiallitasa

A szdmla kotelezd tartalmi elemeire vonatkozd szabdalyokat az AFA tdrvény 169.§-a
tartalmazza, a szdmlazasra vonatkozé szabalyokat az AFA toérvény 10. fejezete taglalja. A NAV
minden évben kozzéteszi honlapjan a témaval kapcsolatos Osszefoglalot. A kovetkezs

oldalon a szabalyok részletesen, hétkdznapi nyelvre leforditva olvashatdk:

http://www.naturasoft.hu/cikkek/szamla-kotelezo-tartalmi-elemei.php

Néhany dolgot érdemes kiemelni a szamla kiallitasaval kapcsolatban:

- A ,Kisadozd" szoveget kotelezé feltiintetni, ha a szamlakiallité KATA (kis addzok
tételes addja) szerint addzik!

- Az értékesitett termék/szolgaltatas besorolasi jelolése pl. VTSZ / SZ) / TESZOR szdam
nem kotelez6 tartalmi eleme a szamlanak!

- Készpénzes szamla esetén a szamlan szerepl6 datumoknak meg kell egyeznitik.

- A szamla kelte az a nap, amikor a szamlat kidllitottak. (A torvény szerint ennek a
teljesités napjatol szamitott 15 napon belll meg kell torténnie.)

- A konyvelés a szamlan szerepld teljesités datumat veszi figyelembe, és nem a szamla
keltét. Tehat ha egy szamlan a teljesités datuma november 20-a, de a szamla kelte

december 3., akkor a szdmla a novemberi konyvelésbe fog tartozni.
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http://www.naturasoft.hu/cikkek/szamla-kotelezo-tartalmi-elemei.php

- Ateljesités datuma az a nap, amikor a gazdasagi esemény megtortént.

- A sorszamozdasnal figyeljliink arra, hogy a nagyobb sorszamu szamla esetén a datum
nem lehet régebbi, mint a korabbi sorszamokon kiallitott szdmla. Ezt a szamlazé
programok nem is engedik.

- A szamla, ha tartalmaz olyan szolgdltatast, amit nem mi nyudjtunk (pl. ingatlan
bérbeadasnal a rezsit, vagy webaruhaznal a futar koltséget kilon soron), akkor
mindenképpen szerepeljen a szamlan: ,A szamla kozvetitett szolgaltatast
tartalmaz.”, mert ekkor a hozza kapcsolddd szolgaltatds pl. villanyszamla, futdrszamla

kdzvetitett szolgaltatas lesz, ami altal kevesebb ipar(izési adot kell fizetniink.
Nyugta

Bizonyos esetekben (jellemzéen maganszemély részére torténé értékesités esetén) nincs
sziikség szamla kidllitasara, elegend6 nyugtat kitdlteni, ami tartalmazza a kiallitas datumat,

az arat, valamint a vallalkozas nevét, cimét, addszamat (jellemz8en pecséttel nyomtatva).
Bevételi és Kiadasi pénztarbizonylat

A vallalkozas pénze két helyen lehet: a bankszamlan, vagy kézzel foghatdéan a vallalkozas

pénztardban.

A bevételi és a kiadasi pénztarbizonylat arra szolgal, hogy a pénztarbdl térténd készpénzes
kifizetésekrél és a pénztarba beérkezé készpénzes befizetésekrdl bizonylatot allitsunk ki

akkor, ha nincs szamla, vagy egyéb bizonylat a pénzmozgdsrol.
Pénztarjelentés

A pénztarjelentés arra szolgal, hogy havi bontasban, datum szerinti sorrendben
nyilvantartsuk a pénztarba torténé be- és kifizetéseket és nyomon kovessiik a pénztarunk
egyenlegét. Be kell vezetni a pénztarjelentésbe MINDEN olyan pénzmozgdst, ami a pénztart
érinti! Ha példaul pénzt vesziink fel bank automatdbdl a cég szamlajarél és abbdl vasarolunk
egy nyomtatodt, akkor az dsszegnek el6bb be kell keriilnie a pénztarjelentésbe bevételként
(ennek bizonylata a bankautomata 4altal kiadott bizonylat), majd a kovetkez6 sorban

kiadasként (ennek bizonylata a nyomtatérdél kapott szamla).
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A havi pénztarjelentés oszlopai:
Sorszam, Datum, A bizonylat szdma, Megnevezés, Bevétel, Kiadas.

Minden hénapnak van nyitd és zaré egyenlege és figyelni kell arra, hogy a pénztar sosem

kerilhet minuszba!
Bevételi nyilvantartas

Ha KATAS adézék vagyunk, akkor nem kell pénztarjelentést vezetni, hanem bevételi
nyilvantartasban kell rogziteniink a bevételeinkrdl kiallitott szamlakat (csak a bevételeket,
a kiadasokat nem.) Erre alkalmas egy egyszer( excel tabla is, de ha szamldzé programot
haszndlunk, akkor az gyakorlatilag elvégzi helyettiink ezt a feladatot, kdnnyedén tudunk

szlirni id6 intervallumra.

A bevételi nyilvantartds kotelezé tartalma: a nyilvantartds sorszama, a bizonylat sorszdma, a
bevétel Osszege (ha afa korosek vagyunk, akkor a nettd Osszeg és az &fa), a bevétel
megszerzésének idépontja. Erdemes még feltlintetni a vevé nevét, cimét és addszamat.
Fontos, hogy a koltség szamlainkat is érizzik meg, mert bizonyos esetekben az évi 50.000
forintnal is kevesebb lehet az iparlzési add 6sszege, amihez viszont sziikséges a koltségek
nyilvantartdsa is. KATA vdlasztdsa esetén nem feltétlenil kell konyvel6t megbizni havi
konyvelési dij ellenében, de jd, ha kérdéseinket fel tudjuk tenni kényvelének és a bevalldsok

elkészitését is szakemberre bizzuk.
Szerz6dés, teljesités igazolas

Fontos tudnivald, hogy 200.000 Ft feletti szdmla Osszeg esetén, irasbeli szerz6dés és
teljesitésigazolds is sziikséges. Az irasbeli, nyomtatott szerz6désen szerepelnie kell cégszerd
aldirasnak, amit postai Uton, vagy szkennelve juttathatunk el a partnernek. Ha a vallalkozé
rendelkezik honlappal, akkor a szerz6dés megkotése torténhet online, az online szerzédés
aldiras és pecsét nélkil hiteles és postazasra sem kell kéltentink. Online szerz6dés esetén két
feltételnek kell teljesiilnie: az internetes Uton torténé megrendelés esetén biztositani kell az
adatok kijavitasanak lehet6ségét a bekiildés el6tt, valamint az eladénak 48 éran belil vissza

kell igazolnia a megrendelést. (2001. évi CVIII torvény 5.- 6.8)
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A konyvelési anyag 6sszekészitése:

Miel6tt elindulunk a konyvel6h6z a havi kényvelési anyagunkkal, az aldbbi teenddGket

érdemes elvégezni.

Az atutaldsos és készpénzes szamldk kiilonvdlogatdsa, sorba rendezése. (Fontos, hogy
a szamlakat és mds bizonylatokat egy helyen gyl(jtsik, és nézziik végig az 6sszes
szamlatombot, nyugtatombot, bevételi és kiadasi bizonylatot, hogy nem maradt-e
benne valamely bizonylatunk.)

A készpénzes szamlak rogzitése egy altalunk vezetett pénztarjelentésben. A kdnyvelS
vezet pénztarjelentést, de ha mi is megtessziik, egyeztetni tudjuk, hogy , stimmeliink-
e” és mindig tudjuk, hogy mennyi készpénze van a véllalkozasnak.

A vdllalkozds bankszamla kivonatan végig ellenérizzik (pipaljuk), hogy minden
atutaldshoz megvan-e az atutaldsos szamla. Ha bankbdl vettiink fel pénzt, akkor a
pénzfelvétel bizonylatat be kell vezetni a pénztdrjelentésbe bevételként.

Figyeljlink arra, hogy ha készpénzben fizettlink ki bért, akkor annak is szerepelnie kell
a pénztarjelentésben kiadasként!

Ha a cég nevén fut a telefon el6fizetés, akkor a havi telefonkoltség 20%-at ki kell
szamldzni a vdllalkozénak, mint magdnszemélynek (ez tehat bevétel a cégnek), a
jogszabalyok vélelmezik, hogy 20% a magancélu telefon hasznalat.

Ha nincs a cég tulajdonaban gépkocsi és a vallalkozassal 6sszefliggésben szeretnénk
utikoltséget elszamolni, akkor kikiildetési rendelvény nyomtatvanyon rogzithetjik
utazasokat. Nem kell szamlat gydjteni az Gzemanyagrdl, hanem a NAV honlapjan
megtaldlhaté (zemanyag norma és elfogadott fogyasztas (fogyasztasi norma) alapjan
tudjuk kiszdmolni az elszamolhatd koltség 0Osszegét, a kidllitott kikildetési
rendelvényt pedig konyvelésbe kell adni (a pénztarjelentésben kiadasként szerepel.).
Fontos, hogy csak a vallalkozé, illetve hazastarsa tulajdondban 3all6 gépkocsira
szamolhatunk el koltséget.

Ha a vallalkozas tulajdonaban van gépkocsi, akkor utnyilvantartast kell vezetni.
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Vallalkozas kisgyermek mellett

Gyermekink 1 éves kordig a CSED/GYED elvesztése nélkil nem végezhetlink dijazas
ellenében munkat (ezt a hatart varhatéan a gyermek fél éves korara csokkentik 2016-tdl.) és
nem folytathatjuk személyesen az engedélyhez kotott keresé tevékenységet. Ez id6 alatt
felkésziilhetlink a vdllalkozas inditdsara, illetve ha valamely csaladtagnak van vdllalkozasa,
akkor sziikség esetén meghatalmazassal, vagy 0 forintos megbizasi dijjal bizonyos mértékig
részt vehetiink a vallalkozas életében. Amint betdlti gyermekiink az 1 éves kort, mar nincs

akadalya annak, hogy dijazas ellenében vegylink részt a vallalkozasban.

Hogy is szol a tiltas? Nem jar a GYED, ha a jogosult a gyermek 1 éves kora el6tt barmilyen
dijazas - kivéve a szerz4i jog védelme alatt allé alkotdsért jard dijazast és a nevelGszilGi
dijazast — ellenében munkat végez, vagy hatdsagi engedélyhez kotott keresé tevékenységét

(pl. fodrasz) személyesen folytatja.

Fontos hataridok:

KATA Tarsasa- | lpardGzési AFA Cégautod SZIA Jarulék
gi Ado adod adoé
Havi minden | minden minden elszamolt minden
hénap hénap hénap hdnapot hénap
12. 20-a 20-a kévet§ ho | 12.
napja. 12-e napja
Negyedéves/E | - 2015. marcius | 2015. 2015. 2015.
Vi tobb aprilis 15, aprilis aprilis | aprilis
alkalom 20., majus 20., 20., 12.,julius
julius 31, julius julius 12.,
20., szeptem | 20., 20., oktéber
oktober | ber 15., oktober | oktobe | 12., 2016.
20., 20., r 20., | januar 12.
2016 2016 2016

Nemzeti
) <= Egyiittmiikédési

Alap _24_

Pécsimami Kézhaszna Egyesiilet 2015 © - Minden jog fenntartva!

£, EMBERI EROFORRAS B
Z» TAMOGATASKEZELO




januar januar januar
20. 20. 20.
Eves - 2016.
februar
25.

Hogyan valasszunk konyvelot?

A konyveld kivalasztasa az egyik legfontosabb dolog egy vallalkozas életében.
A koényvel6 mindenek el6tt legyen:

e Naprakész
e Preciz

e Konnyen elérhet6
Biztos, hogy sokszor folmeril a kérdés: hol talalok jo konyvel6t?

Erre a kérdésre sajnos nehéz valaszolni. A jé kényvel6 ugyanis olyasmi, mint a levegg, vagy a

viz: ha van, fel sem tlinik, hidnya esetén azonban egybdl nagy lehet a baj.

Néhany kérdés, amit mindenképpen tegyiink fel konyvel6 valasztasanal:

- Rendelkezik a konyvel6 felel§sségbiztositassal?

Ez az egyik legfontosabb dolog. Miért? Ha a kényvel6 munkaja soran hibazik, ennek anyagi
kovetkezményét els6 kdrben a vallalkozasnak kell viselnie, hiszen a hatésagok a vallalkozast
blntetik meg, nem a kdnyvel6t. A konyvel6 altal okozott kdrt a vallalkozas polgari peres uton
tudja konyvel6jén behajtani. Egy ilyen felel6sségbiztositas pont az ilyen eseteknél jelent

biztonsagot mind a konyvel6nek, mind megbizéjanak.
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- Mennyit kér a konyvelésért?

Természetesen fontos dolog a kényvelésért fizetett ar, hiszen egy rendszeresen, havi
kiaddsrdl van szo, ebben az esetben azonban fokozottan igaz lehet a mondas: olcsd husnak

hig a leve. Eppen ezért keriiljiik a legolcsobb arajanlatot adé kényvelSket.
- A konyvel6 benne van az NGM listajan a regisztralt mérlegképes konyvel6k kozott?

A jelenlegi torvények értelmében lizletszerlien csak az végezhet szamviteli szolgaltatast,

azaz konyvelhet, aki rendelkezik az ehhez sziikséges képesitéssel.
- A konyvel6 milyen cégek konyvelésében rendelkezik gyakorlattal?

Bizonyos tevékenységeket folytatd vallalkozas kdnyvelése specidlis ismereteket igényel.
Ezért kérdezziink ra, a kényvel6 lgyfelei kozott van-e olyan cég, melynek f6tevékenysége

hasonlé a mienkhez.
- Milyen referencidkkal rendelkezik a konyvel§?

Kérdezzik meg, kiknek, milyen cégeknek konyvel, esetleg kérjik el egy-két ugyfél
elérhetGségét, és beszéljink velik. Ha a kdnyvel6 erre nem hajlandé, az gyanura adhat
okot, hiszen ha jél végzi munkajat, nem kell attdl tartania, hogy meglévé lgyfeleitdl rossz
visszajelzés fog érkezni. Ez természetesen csak akkor jarhatd ut, ha az altalunk valasztani

kivant konyveld ligyfelétdl felhatalmazast kap arra, hogy elérhetdségét nekiink kiadja.

forras:

http://www.vallalkozas-okosan.hu/hogyan_valasszak_konyvelot_hol_talalok_jo_konyvelot

Ha mar egyitt dolgozunk a konyvel6vel és nem kapunk (kielégit6) valaszt a kérdéseinkre,
nem Ulink le id6nként atbeszélni, hogy hogy all a céglink, nem egyeztetjik olykor a
pénztarjelentést, teljesitetlen kimené és bejové szamladkat, illetve ha a kdnyvel6nek
nincsenek kérdései felénk, akkor gondolkodjunk el azon, hogy j6 kezekben van-e a

vallalkozasunk!
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Végll egy mondat utravaldul:

Egy ideig sokkal tobb energiat, pénzt és id6t kell beletenniink a vallalkozasunkban, mint
egy alkalmazottnak a munkdjdba, de ez vezet el oda, hogy tobb (és szabadabban

beoszthatd) idénk legyen és tobb pénzt keressiink, mint egy alkalmazott!

Harmadik fejezet

Mire jo az lizleti terv és a pénziigyi terv?
Szerz6: Soregi Viktoria

Mire valé az uzleti terv?

Az (zleti terv egy idGszakot olel fel, az 6tletlink kibontdsa a célok eléréséhez sziikséges tennivaldkra.
Ha van mar konkrét Uzleti oOtleted, az Uzleti terv segit az elképzeléseid életképességének

vizsgalataban, és az els6 egy-harom év konkrét tennivaldinak szambavételében.

Uzleti tervet kell késziteni akkor is, ha palyazati forrashoz vagy hitelhez szeretnél jutni, de alapvetéen
az Uzleti tervet sajat magadnak készited. irasos formaba onti az elképzeléseket, és azt tartalmazza,
hogy konkrétan hogyan fog mikddni a vallalkozas, mi lesz a tevékenység és ezt hogyan valdsitod
meg. Milyen mddon és kiknek adod el az alkotasaid, termékeid, szolgdltatasod, és hogyan teszel szert
megfelel§ nyereségre. Nagyon fontos eleme, hogy segit a tervezett vallalkozas buktatdinak
atgondolasaban, a vallalkozds kockazatai csokkentésének hatékony eszkdéze.  Uzleti tervvel

magabiztosabban, tudatosabban tudod elkezdeni és végezni a tevékenységed.

Az uzleti terv felépitése, tartalma

Az Uzleti terv felépitése és szerkezete nagyon sokféle lehet. Fligg a vallalkoz6tdl, és a tervezett
vallalkozastdl is. Azt is szoktdk mondani, hogy az lizleti terv a vallalkozé ,ujjlenyomata”. Bizonyos

formai és tartalmi kévetelményeknek azonban minden lzleti tervnek meg kell felelnie. Legyen:
tartalmilag meggy6z6,
esztétikus, attekinthetd,
jol tagolt és

kénnyen kezelhet6.
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Az aldbbiakban bemutatjuk az Gzleti terv egy logikus felépitését. Ezek a fejezetek mindenképpen
szerepeljenek a te tervedben is. Egy-két fejezet sorrendje indokolt esetben felcserélhetd, de azt lehet

mondani, hogy az alabbi sorrend az esetek nagy részében jél kdveti a hatékony tervezés logikajat:

Fed6lap (tulajdonos vagy vallalkozds adatai, tevékenység, bizalmas kezelés igénye, ha

hitelkérelemrdl vagy tamogatdsrdl van szo, az igényelt 6sszeg)

Tartalomjegyzék

Osszefoglalds (a véllalkozasi 6tlet, a célok, a tervezett tevékenység, a vevékér, a pénziigyi alap, a

legfontosabb mutatdszamok 6sszefoglaldsa)
Ipardgi elemzés (trendek, elGrejelzések, legfontosabb versenytarsak)

A vdllalkozo személyes hdttere vagy miikodd vallalkozas esetén a vallalkozas torténete (kildetés,
jovekép, értékek, tanulmdanyok, végzettségek, munkatapasztalatok, kompetencidk,

kapcsolatrendszer, pénziigyi helyzet, tulajdon)

A termék/szolgdltatds ismertetése (altalanos bemutatds, specidlis jellemz&k, amelyek a
versenytdrsaktél megkllonboztetik, kiegészit6  szolgaltatdsok, garancia, szellemi

tulajdonvédelem, fejlesztési lehetGségek)
Marketing terv (piackutatdsi eredmények, célcsoport, versenytars termékek, poziciondlas, ar,
értékesités, kommunikacid)

A vdllalkozds miikédtetése (helyszin, gyartasi, szolgaltatasi folyamat, munkaeré-igény,
alvéllalkozdk, beszerzési forrdsok, iroda, Ugyfélszolgdlat, szervezeti felépités, feladatok

megosztasa)

Pénziigyi és finanszirozadsi terv (induldsi koltségek, allandd és valtozd koltségek, fedezeti pont,

eredményterv, pénzforgalmi elGrejelzés)

Kockdzatfelmérés (SWOT-elemzés, jelent6sebb kockazatok, felkésziilés a veszélyekre, negativ

eseményekre)

Fejlesztési tervek (a vallalkozasban rejlé fejlesztési lehet6ségek, piaci részesedés novelése, Uj

célcsoport megszdlitasa, Uj/tovabbfejlesztett termék/szolgéltatas bevezetése)
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Pénzugyi és finanszirozasi terv

Miért kell pénziigyi tervet késziteni?

Pénzligyi tervet késziteni nagyon hasznos dolog, mert ebbdl fog kiderilni, hogy lzletképes-e a
vallalkozasi Otlet, azaz képes-e az erre alapitott vallalkozas nyereséget termelni: biztosit-e majd kell6

nyereséget a megélhetéshez, és van-e lehetdséged finanszirozni a kezdeti id6szakot.
Hogyan allj neki a pénziigyi tervnek?

Hasznald a szamitogépeden az excel tadblazatot a pénziigyi terv elkészitéséhez, mert kdnnyen at
tudod majd latni az 6sszegeket, és barmilyen Uj otlet, vagy valtozas meril majd fel, kdnnyen tudsz

majd rajta moédositani.

Nagyon fontos, hogy minél objektivebb és realisabb pénziigyi tervet kell késziteni, mert hidba taldlod

remeknek az Gzleti 6tleted, ha nem mikodik pénziigyileg, akkor nem fogod tudni megvalésitani.

Fontos funkcidja a pénzligyi tervezésnek a vallalkozds m(ikodéséhez sziikséges pénz folyamatos
biztositasa. A vallalkozds még akkor is keriilhet atmeneti pénzzavarba, ha nyereségesen mikodik.
(Ha a vev6k nem fizetnek: példaul ha egy vevd hosszabb ideig nem fizet ki egy nagyobb 6sszegli

megrendelést.)

Amennyiben hitelt, tdmogatdast palydazndl meg, vagy lizlettarsat szeretnél bevonni, a pénziigyi tervnek
meg kell gy6znie a dontést hozd szakembereket arrél, hogy érdemes a vallalkozdsnak finanszirozast
nyujtani. A pénzligyi tervezés soran szdmba kell venni a terv id6szakaban a vdllalkozas pénzigyi
egyensulydra varhatéan hatd piaci, gazdasagi tényez6ket. A pénziigyi tervnek tartalmaznia kell a
beruhdazasi tervet, a készpénzforgalmi elérejelzést legaldbb egy évre, és az eredménytervet minimum

egy, de még jobb, ha harom évre el6re.

Mennyiért adjuk? — Az ar, mint a termék értékének kifejezoje

Az ar egy termék vagy szolgaltatds egységéért fizetett ellenérték, a termék vagy szolgaltatds pénzben
kifejezett értéke. A funkcidja, hogy biztositsa a nyereséges mikdodést, azaz fedezze a koltségeket és
profitot termeljen. Tovabba kifejezi a termék vagy szolgaltatds értékét is, amennyiben visszatikrozi a

piaci viszonyokat. Végil hozzajarul a termék vagy szolgaltatds pozicionalashoz is.
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Milyen arképzési elveket ismeriink?

Koltségelvii
Kereslettdl fiiggo

Versenytarsakhoz igazodé
Egy piaci kortilmények kozott étez6 termék/szolgéltatds dranak mindharom tényez6hoz igazodnia

kell, bar altaldban létezik egy — a piac sajatossagaitdl fligg6 — f6 rendezé elv.

Ha a termék/szolgaltatas arat a kereslet vagy a versenytdrsak drai alapjan hatarozzuk meg, a
koltségek elemzése akkor is elkerllhetetlen. Ebben az esetben a koltségeket kell a piac altal
meghatarozott arhoz igazitani (nem pedig az arat a koltségekhez). Vagy ha ez nem lehetséges, akkor
le kell mondani a termék / szolgéltatas piacra vitelérél. ElGszoér piackutatassal meghatarozzuk az
elfogadhatdé arat, utana kiszamoljuk, hogy annyiért neklink megéri-e. (Els6sorban kevésbé koltséges

tevékenységek — szolgdltatasok — esetén szokas alkalmazni.)

Ugyanakkor a koltség-alapon adddott arat is 6ssze kell vetni a piac altal elfogadottal, valamint a
versenytdrsak draival. EIGszor kiszamoljuk, hogy nekiink mennyibe keril a termék vagy szolgéltatas,
utana megkutatjuk, hogy a piac elfogadja-e azt az arat. (Koltség-intenziv tevékenységek — gyartas,

kereskedelem — esetén szokas alkalmazni.)

Az drak alsd hatara azok onkoltsége. Fels6é hatdra pedig az az 6sszeg, amit a piacon a fogyasztd

egyaltalan hajlandé megadni az adott termékért.

Annak meghatdrozdsa soran, hogy a két szélsé érték kozott hol alakitom ki az arat, figyelembe kell
vennem a termékem, szolgdltatdsom darérzékenységét. Az arérzékenység azt fejezi ki, hogy az ar

megvaltozasat milyen mértékben koveti a kereslet megvaltozasa.

Arérzékenységet befolyasolé tényezdk:

A termék egyedisége;

Helyettesithet6ség (ha van helyettesit6é termék, akkor nagyobb az arérzékenység);
Osszehasonlitas bonyolultsaga;

Koltekezés mértéke (mennyire jelent a vasarlas nagy kiadast);

Az ar-mindség kapcsolat (jelenti-e a magas ar a jo6 minGséget?);
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Raktarozhatdsag (raktarozhaté termékek esetében az darcsokkenés jelentGsebb
forgalomnoévekedést okoz).

Hogyan tervezd a bevételt?

Vegylk szdmba, hogy kik lehetnek az Ugyfelek, milyen a vev6koriink mérete, és ez hogyan
novekedhet. Mennyi vevét érhetlink el? Mennyit fognak 6k téliink vasarolni, figyelembe véve a
versenytarsakat is? A tervezéskor szamoljunk tébbféle lehetdséggel, mivel az induldaskor még bevételi

adatok nem dllnak a rendelkezéslinkre. Meg kell becsiilniink, hogy mennyi lehet az arbevételiink.

Indulasi és miikodési koltségek

Az indulé vdllalkozas pénzigyi tervének tartalmaznia kell, hogy mi minden sziikséges az induldshoz,
és az mennyibe keriil. Azaz kell egy lista az eszkdzokrél és a koltségekrél. ElGre, jo alaposan at kell
gondolnod, hogy mire lehet sziikséged. Az aldbbi lista azokat a koltségeket tartalmazza, amivel
altaldban szamolnia kell egy induld vallalkozasnak. Természetesen minden vallalkozas, tevékenység

és szolgaltatas esetében lehetnek eltérések.
Lehetséges indulasi koltségek:

Ingatlan vagy bérleti jog vasarlasa, kaucid
Cégalapitas koltségei (Ugyvéd, illeték, kdzjegyzl dija az alairasi cimpéldanyért);
Ingatlan vagy bérleti jog vasarlasa;
Uzlethelyiség atalakitdsa, dekoracidja;
Uzlethelyiség, iroda felszerelése, berendezése;
Eszk6zok, gépek, berendezések

Nyité arukészlet;

Arculattervezés;

Honlap létrehozasa;

A jogdszok és szakért6k dijazasa;

Engedélyek;

Bankszamla-nyitas;

Nyomtatvanyok, bélyegz6;

Egyéb koltségek.
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Allandé és valtozé koltségek

Miutan szdmba vettiik az induldsi koltségeket, a vallalkozdsi tevékenységgel kapcsolatban

szamolnunk kell dllandé és valtozé koltségekkel is.

Az allandd koltségek azok, amelyek akkor is felmeriilnek, ha a vallalkozds nem allit el6 terméket vagy
szolgdltatast, flggetlenek a tevékenységtdl. Ezeket akkor is ki kell fizetniink, ha nem adtunk el
semmit, és senki sem veszi igénybe a szolgdltatasunkat. Fizetniink kell a konyvel6t, a bérleti dijat, a

bér- és jarulékkoltségeket is. Az allandé koltségeket altaldban id6bontasban, havonta szamoljuk ki.

Tipikus allandé koltségek:

Bank

Kényvel6

Vallalkozéi kivét vagy tagi jovedelem

Alkalmazottak brutté bére

Jarulékok

Juttatasok

Ingatlan bérleti dij

Rezsi

Takaritas, karbantartas

Internet + web-tarhely + domain név

Telefon

Irodaszer, posta

Szakért6k (pl. jogasz, munkavédelmi szakember)

Biztositasok (vagyon, felel6sség)

Uzemorvos

Gépkocsik allandé koltségei (felelGsségbiztositas, sulyadd, szerviz)

Ertékcsokkenés

Marketing anyagok és szolgaltatasok
Valtozo koltségek:
A valtozdé koltségek azok, amelyek csak akkor meriilnek fel, ha valdban végezziik a tervezett
szolgdltatasunkat, illetve elGallitjuk a terméket. Ha ruhdt varrunk, akkor az anyag valtozé koltség lesz,
ha képzést tartunk, akkor pedig a filctoll, a papir, és az utikoltség, amely sziikséges a megbizas

teljesitéséhez. Ezeket az elGallitott egységre vonatkoztatva hatarozzuk meg.
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Tipikus valtozé koéltségek

Anyag

Aru

Széllitas

Alvallalkozdk

Alkalmi munkavallalok

Tevékenységtdl fliggben: benzin, telefon, rezsi, ingatlanbérlet, helypénz vasaron

Az elGallitott termék vagy szolgdltatds oOsszes koltsége a valtozd koltség és az dllandd koltség

termékre vagy szolgaltatdsra leosztott részének dsszege.

Gdabor egyéni vallalkozast kezdett, kézzel készitett bakelit 6rakat. Mlihelyét a csaladi haz
pincéjében rendezte be. Allandd kéltsége a sajat vallalkozdi kivétje és az ezutan fizetendd
jarulékok, a konyvel6 dija, a bankszamla vezetésének koltségei, a flités, valamint a telefon és
az Internet hozzaférés koltsége. Ezen kivil Gabor egy honlapot is készittetett, ennek a
fenntartasi koltségei is ide tartoznak. Valtozé koltségek a megvasarolt régi bakelitlemezek

(alapanyag), valamint a minden 6rahoz kiilon felhasznalt alkatrészek.

Fedezeti pont

Ahhoz, hogy tudjuk, hogy mennyire lesz eredményes a vallalkozdsunk, meg kell allapitanunk, hogy
mikor érkezik el az a pont, amikor a vallalkozasunk nyereséget termel. A fedezeti pontot akkor érjiik

el, ha a véllalkozas 6sszes bevétele megegyezik az 6sszes kiaddsdaval.

A fedezeti pont azt az elGallitott mennyiséget jel6li, amely egy adott egységar mellett a koltségek

megtériilését biztositja.

Egy adott id6szakra vonatkozdan az allandd koltség adott, a valtozd koltség ugyanakkor fligg az adott
id6szakban elGallitott mennyiségtdl. A véllalkozas akkor nullszaldds (akkor egyeznek meg a bevételei

a koltségeivel), ha a kbvetkez6 teljesiil:
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értékesitett mennyiség x eladasi egységar

értékesitett mennyiség x valtozé koltség + allandd koltség

Ha ebbdl az egyenletbdl kifejezed az értékesitett mennyiséget (azaz a fedezeti pontot), akkor a

kovetkez6 osszefliggést kapod:

Osszes allando koltség

Fedezeti pont =

Eladasi egységar — egységre jutd valtozo koltség

Megkaphatod az onkoltséget is a fenti egyenletbél, ha nem az értékesitett mennyiséget, hanem az
egységarat fejezed ki. Ez az egységdr, amely adott mennyiségl értékesités mellett a koltségeid
megtérilését biztositja. Tehat minimalisan ezt az arat el kell kérnie a szolgaltatdsdért vagy

termékéért ahhoz, hogy a mikodése ne legyen veszteséges.
Hogy mindig legyen elég pénziink — készpénzforgalmi terv (cash-
flow terv)

A cash-flow terv a pénziligyi eseményeket abbdl a szempontbdl elemzi és tervezi meg, hogy ezek
varhatéan milyen készpénzmozgassal jarnak. Azokat az eseményeket veszi figyelembe, amelyek
soran a vallalkozas pénzt fizet ki, vagy a véllalkozasba pénz aramlik be. Hidba adsz el ugyanis egyre
tobbet, ha a vevék csak késve fizetnek, akkor a sajat koltségeit sem fogod tudni kifizetni. Nem tudod

kiegyenliteni az lzlethelység bérleti dijat, vagy késni fogsz a kbnyvel6 havi dijaval.

A cash-flow tervben meg kell becsiilni a havi arbevételedet is. Ennek soran figyelembe kell venni az

id6jarastol vagy mas szezonalis tényez6tél fliggs keresletingadozast.
Mik befolyasoljak a szezonalitast?

Evszakok
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Id6jaras
Unnepek
Munkaszlinet napok, szabadsagolasok

Iskolaév

Végig kell gondolnod azt is, hogy varhatéan mikor fogsz hozzdajutni az eladdsaid ellenértékéhez — mik
a szokasok abban az iparagban, ahol véllalkozasodat tervezed. Példaul a konyvesboltok a szallitéktol
sokszor csak bizomanyba vesznek at arut stb. Ne tervezd a koltségeket tul optimistan, mert mindig
vannak varatlan, elére nem lathatd, akadaly jelent6 tényezék. Erdemes lesz a cash-flow tervet ugy
elkésziteni, hogy minden hdnapban a tervezett pénzosszegek mellett hagysz egy rubrikat a tényleges

pénzosszegeknek. gy végiil 6ssze tudod vetni a terveidet a valdsag alakuldsaval.

A cash-flow tervhez is 0ssze kell szdmolnod a fedezeti pontnal mar emlitett allando koltségeidet.

Bekeriilnek ide az ezen feliil jelentkezé kifizetnivaldk is, mint példaul a hiteltorlesztés havi részletei is.

A siker hivatalos fokmérdje — eredményterv, eredmény kimutatas

Az eredményterv arra szolgadl, hogy el6re megbecsiiljik a vallalkozasban varhatéan képz&dé
nyereséget. Pénzigyi informacidkat tartalmaz egy adott id6szakra a bevétel forrasairdl, a termeléssel
és az értékesitéssel Osszefliggé koltségekrdl, illetve az egyéb mikodési koltségekrdl. Kitér az
eredmény addzasara és felhasznalasara (osztalékfizetés vagy a vallalkozas fejlesztése) is. Mivel az év
egészére készil, altaldban havi vagy negyedéves bontasban érdemes elkésziteni. Azt, hogy a terved
az év folyamdn mennyire valosul meg, érdemes havonta ellenérizned, hogy az esetleges negativ

eltérésekre id6ben ki tudjal taldlni valamit.

Az eredménytervnek tartalmaznia kell a tényleges pénzmozgassal nem jard tételeket is, mint az
eszkdzok értékcsokkenése, hiszen a vallalkozas csak akkor tekinthet6 nyereségesnek, ha
elhaszndlddott eszkozeit is pdtolni tudja a keletkezett eredménybdl. A felvett hitel 6sszege nem
szerepel az eredménytervben, hiszen ez nem egy olyan tétel, amit a vallalkozas termelt meg (de
szerepel természetesen a cash flow-ban). A hitel kamatai szerepelnek benne, mert azok olyan
koltségek, amiket a vallalkozdsunknak kell kifizetnie. A kovetkez§ tablazat segitséget nyujt az

eredményterv elkészitéséhez.
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ARBEVETEL:

KOZVETLEN KOLTSEGEK:

NYERSANYAGOK

ALVALLALKOZOK

ALLANDO KOLTSEGEK:
ALKALMAZOTTAK BERKOLTSEGE
FIZETETT BERLETI DIJAK
ENERGIA, VILAGITAS, FUTES
REKLAM, KOMMUNIKACIO
BIZTOSITAS KOLTSEGEI
SZALLITASI, UTAZASI KOLTSEGEK
TELEFON
PAPIR, [ROSZER, POSTAI KOLTSEGEK
BANKKOLTSEGEK
HITELEK KAMATAI
KARBANTARTAS
KONYVELESI/UGYVEDI KOLTSEGEK
ERTEKCSOKKENESI LEIRAS

JARULEKOK

EGYEB ALLANDO KOLTSEGEK

ADOZAS ELOTTI EREDMENY

PLUSZ KAPOTT VALLALKOZO! JUTTATASOK

ADOZAS ELOTTI EREDMENY OSSZESEN

MINUSZ ADOFIZETESI KOTELEZETTSEGEK
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MERLEG SZERINTI EREDMENY:

Fontos kiilonbség a cash flow és az eredményterv kozott, hogy az el6bbiben egy kiadas akkor
szerepel, amikor ténylegesen kifizeted — példdul a februari bérkifizetések marciusban — , az
eredménytervben ezzel szemben akkor, amelyik id6szakra vonatkozik. Tehat a februdri bérek az

eredménytervben a februari koltségek kdzott szerepelnek.

Milyen forrasbol finanszirozzuk a vallalkozast?

Az el6zbleg felsoroltakon kivil nagyon fontos még a vallalkozasinditashoz és —m(ikddtetéshez a

forrasbevonasi lehetGségek ismerete.

Amikor vallalkozast terveziink, jol tudjuk, hogy valamennyi pénzre az induldshoz mindenképpen
szlikséglink van. A pénzligyi és finanszirozasi terv azt is segit meghatdrozni, hogy mennyi pénzre lesz
sziikség, és azt milyen hosszu idGre kell nélkilozni. Meg kell venni a mikoédéshez, a novekedéshez
sziikséges eszkozoket, teljesiteni kell a fizetési kotelezettségeit, amig a bevételeid be nem folynak.
Vallalkozdast tehat nem lehet pénz nélkil elkezdeni, de kdonnyen el6fordulhat, hogy nem elegendé a

sajat megtakaritasod.

Kérhetsz segitséget a csaladtagjaidtol. Nem mindenki szereti ezt a megoldast, hiszen ezzel a csaldd
megtakaritasait kockaztatja. A legtdbb vallalkozd ugyanakkor mégis igy kezdi: eladja a gépkocsijat,
felhasznalja a csalad bankszamldjan 6sszegyllt pénzt. Ha figyelsz a kockdzatok csokkentésére, és
megfelel§ az Uzleti terved, a sajat pénzed felhaszndldsa csak még motivaltabba tesz abban, hogy

siker(iljon, amit elterveztél.

Nagyon lényeges, hogy a vallalkozads inditasa pillanatatél valaszd szét a sajat és a vallalkozas
pénziigyeit, csak igy lehetsz tisztdban azzal, mi mibe keril a cégedben, illetve, hogy mennyi a

megélhetésed koltsége.
Hitel

Akkor érdemes forrasbevonason gondolkodnod az lzleti 6tlete megvaldsitasanal, ha az igy elérhetd
nyerség meghaladja azt, amennyibe ez a forras kerilt — példaul a hitelt és a kamatait. Ennek

tervezéséhez minél pontosabb pénziigyi szamitasokat kell elvégezned.
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A bankok is tisztaban vannak ezzel, hiszen 6k piaci alapon kdtnek veled hitelszerzédést, be kell nekik
bizonyitanod, hogy a véllalkozasod életképes, vissza tudod majd fizetni a hitelt a kamatokkal egyutt.
A kockazat miatt a bank fedezetet is fog téled kérni, ami lehet ingatlanfedezet, vagy

jelzalogbejegyzés. Csak olyan mértékig vallalj hitelfinanszirozast, amit majd vissza is tudsz fizetni!

Hitel felvétele esetén tudnod kell, hogy a kamat és maga a kolcson csak egy a lehetséges koltségeid

soraban, mivel a hitelhez kapcsoldddan sok bank kér kezelési koltséget vagy folydsitasi dijat.
Kedvezményes, tamogatott hitelek - Mikrohitel

Az is megtorténhet, hogy egy kereskedelmi bank tulsagosan rizikdsnak talalja, hogy finanszirozza a
vallalkozdsodat, de az ilyen helyzetekre jelenthet megolddst az Uj Széchenyi Hitel Program. A
programot a Magyar Vdllalkozasfinanszirozasi Zrt. kezeli, és két hitelprogrammal is segitik a
vallalkozasokat: az Uj Széchenyi Hitel Program keretében beruhazasi vagy tartds forgéeszkdz hitelhez
lehet jutni, az UJ Széchenyi Kombinalt Mikrohitel pedig a vissza nem téritendé tamogatas, és a
beruhdazasi hitel kombinaciéjat nyujtja. Ezen programok keretében hitelt lehet felvenni gépekre,
berendezésekre és mas beruhdzasokra, ingatlanra vagy egyéb infrastruktura fejlesztésére. Fontos,
hogy a beruhazasi hitel felvétele esetén szamitanod kell arra, hogy 6ner6t is kell biztositanod,

forgdeszkoz hitel esetében nincs ilyen elvards. Tovabbi informacié: www. credinfo.hu
Toékebevonas - Kockazati toke

Bar nem tipikusan a kézmd(ves vallalkozdsok finanszirozasi teriilete, de mindenképpen érdemes
megemliteni. Mdr a véllalkozdsod megalapitasakor kereshetsz olyan partnert, aki szivesen beszallna a
vallalkozdsodba. Befektet6 keresésekor el kell dontened, hogy mire van szikséged: pénzre, vagy
olyan szakértelemre, tudasra, amivel a befektet6 rendelkezik, de te is nagy hasznat tudndad venni.
Tehat a vallalkozasban aktivan résztvevd tékéstarsat keresel, vagy egy olyan befektet6t, aki csak a

pénzét adja hasznot remélve, és nem vesz részt a vallalkozas iranyitasaban.

Ma madr tobb olyan cég mlikodik Magyarorszagon is, akik Gzleti 6tletekbe szdllnak be befektet6ként.
Ezek alapvet6en nem szakmai befekteték, hanem olyan lehetGségek érdeklik 6ket, amelyek gyorsan
és kiszamithatodan fejl6dnek. A kockazati t6ke- tarsasagok olyan pénziigyi befektet6k, amelyek cégek
vagy maganszemélyek pénzét gydijtik 0ssze, és igéretes vallalkozdsokba fektetnek, azzal a céllal, hogy
végll, évek mulva haszonnal tuladjanak a tulajdonrésziikon. A kockazati t6kések sokszor azt allitjak,
hogy az emberbe, vagy a csapatba fektetnek be, akiknek ,csillog” a szemik, tehat maguk a

megvaldsiték éppolyan fontosak, mint az lizleti 6tlet, hiszen hosszu tavra terveznek veliik, és a
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kivitelezésen mulik szinte minden. Fontos a szakmai tapasztalat, a szaktudas, az alapitdknak legyen
koziik az lzleti otlethez, ne olyanba akarjanak belevdgni, amit j6 lehet6ségnek gondolnak, de még
sosem foglalkoztak vele. Keresik az egyedi 6tleteket, és els6sorban azt vizsgaljak, hogy hogyan lehet

rovidtdvon minél nagyobb novekedést elérni, és ki lehet-e vele l1épni a nemzetko6zi piacra.

A befektetési targyaldsok tobb hdnapot is igénybe vehetnek, és ez alatt az 6tleted folyamatos

fejlesztését kérik.
Palyazatok

Magyarorszagon léteznek olyan pdlyazati lehetéségek, amelynek keretében a vallalkozast tervez6k a
piaci feltételeknél kedvezményesebb keretek kozott juthatnak induld tékéhez, vagy kiilonbozé

beruhazasokat, fejlesztéseket tudnak finanszirozni a mar mkodé vallalkozasok.

A palyazatoknak a www.szechenyi2020.hu oldalon tudsz utdna nézni.

X Nemzeti
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http://www.szechenyi2020.hu/

Gyakorlati feladatok

1. Feladat

Vallalkozasi terv: Taska és ruha készités

Imola otthon rendezte be a miihelyét, ott késziti a taskakat és a ruhdkat, amelyeket az

interneten és vasarokon értékesit.

Indulasi koltségek:

Vallalkozas alapitasanak koltségei - 0 Ft, mert online hozta létra az egyéni vallalkozasat
Atalakitds, dekoracid: polcok, asztal: 50 000 Ft

Felszerelési, berendezési targyak: 30 000 Ft

Nyité aru- vagy anyagkészlet: 30 000 Ft

Honlap: 50 000 Ft

A tevékenység megkezdéséhez sziikséges reklamozas: 50 000 Ft
Szamitastechnika, laptop: 100 000 Ft

Varrégép: 120 000 Ft

Szamla, irodaszer: 10 000 Ft

Kamarai tagsagi dij: 5 000 Ft

Osszesen: 445 000 Ft

Nemzeti
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Allandé koltségek:

Kényveld: 5 000 Ft

Vallalkozoi kivét vagy tagi jovedelem: 80 000 Ft
KATA: 50 000 Ft

Rezsi: 10 000 Ft

Internet + web-tarhely + domain név: 5 000 Ft
Telefon: 5 000 Ft

Marketing anyagok és szolgdltatasok: 5 000 Ft

osszesen: 160 000 Ft

Vialtozé koltségek
anyagkoltség egy taskara
anyag, cipzar, cérna: 300 Ft
Osszes allandé koltség (F)

Fedezeti Pont =

Eladdsi egységar (E) — Egységre jutd valtozo koltség (V)

Ha csak taskat készit, aminek darabjat 3200 Ft-ért adja

X Nemzeti
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Ha nem csak taskat arul, hanem ruhat is: (Atlagosan 2-szer annyi taska fogy, mint ruha)
Ruha egységdra: 14.000 Ft

Ruha anyagkoltsége V1: 1500 Ft

Tdaska egységara: 3200 ft

Tdaska anyagkoltsége: V2:300 ft

Atlagos egységar:

V:

Fedezeti pont:

Mennyi ruhat és taskat kell eladnia Imolanak egy hénapban?

2. Feladat

Vallalkozasi terv: Angol tanitds - egyéni és kiscsoportos

Zsuzsa otthon és egy bérelt helységben ad egyéni és kiscsoportos angoldorakat.

Indulasi koltségek:
Vallalkozas alapitdsanak koltségei - O Ft, mert online hozta létra az egyéni vallalkozasat

Nyelvkonyvek, szdtarak, online oktatasi anyagok: 100 000 Ft

Y
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Honlap: 50 000 Ft

A tevékenység megkezdéséhez sziikséges reklamozas: 20 000 Ft
Laptop: 100 000 Ft

Nyomtato: 30 000 Ft

Irodaszer, nyomtatvany, bélyegz6: 20 000 Ft

Osszesen: 320 000 Ft

Allandé koltségek:

Konyvel8: 5 000 Ft

Vallalkozoi kivét vagy tagi jovedelem: 100 000 Ft
KATA: 50 000 Ft

Ingatlan bérleti dij: heti harom nap bérel egy kis helységet az oktatashoz, amikor nem otthon

tanit: 40 000 Ft

Internet + web-tarhely + domain név: 5 000 Ft
Telefon: 5 000 Ft

Irodaszer, posta: 6 000 Ft

Marketing anyagok és szolgaltatasok: 5 000 Ft

Osszesen: 216 000 Ft

Valtozo koltségek:
Nagyon alacsonyak a valtozé koéltségei, csak néha kell fénymasolnia par oldalt az 6raira

50 Ft/6ra

X Nemzeti
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Egységar: 3000 Ft/dra

Osszes allandé koltség (F)

Fedezeti Pont =

Eladdsi egységar (E) — Egységre jutd valtozo koltség (V)

Zsuzsinak hany orat kell tanitania egy hénapban?

Hogy tudja megoldani, hogy kevesebbet kelljen dolgoznia ugyan

Y, & % Nemzeti
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Ajanlott konyvek, online tanfolyamok, weboldalak:

http://www.hdrm.net/ (Vidi Rita nGi id6gazdalkodasroél sz616 kdnyve)

http://www.hosnok.hu/vallalkozas/iranytu/ (Vidi Rita: Iranyt(- hasznos tippek, gyakorlati

otletek vallalkozasrol- ebben az anyagban is ebbdl vannak részletek, érdemes az egészet

elolvasni)

http://www.vidirita.com/vidi-rita-osszes/ (Vidi Rita 6sszes eddig megjelent ingyenes és

fizet6s anyaga megtaldlhato ezen a linken)

http://www.magyarvallalkozonok.hu/ (vallalkozast tervezék, épitSk és sikeres vallalkozd

holgyek szamara)

www.gazdagmami.hu (Vida Agi: Tanyulj és gazdagodj!- Az online vallalkozasrdl (nem csak)

anyukaknak)

http://www.marketingcommando.hu/ (marketing minden mennyiségben!)

http://www.palyamarketing.hu/ (szakmai személyes marka kisvallalkozéknak)

https://motivator.ma/ (Uzleti siker blog)

http://www.vallalkozzitthon.hu/ (palyazatok, informaciés anyagok)

http://www.sales-akademia.hu/hu/szerzo-bejegyzesei/szombati-orsolya (értékesités)
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